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. Mise en contexte

Problématique de I'industrie forestiere au Quéebec
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. Mise en contexte

Problematique de I'industrie forestiere au Québec

Facteurs Facteurs
économiques sociaux

. Industrie forestiére _
Baisse de la Valeurs sociales
demande de

papier journal

Facteurs

Facteurs .
politiques

environnementaux Environnement externe

e . . Adoption Loi sur les foréts
Certification forestiére (1986)



. Mise en contexte

» La planification stratégique a long terme.

* La methode des scenarios adaptée pour identifier les
enjeux et les points d’appui d’action dans des situations
complexes, dont I'avenir apparait difficile a cerner.

(Vélez, 2003).

» La prospective vise a réduire I'incertitude et a prendre
des décisions qui vont au sens de I'avenir souhaite.

(Godet, 2001).



Il. Objectifs

o Identifier les facteurs et les acteurs clés et leur
stratégies a prioriser pour favoriser
I'ameélioration de la performance de I'industrie
forestiere.

« Explorer les possibles scénarios d’avenir de
I'industrie forestiere québécoise et leur impact
sur les voies industrielles.




I1l. Méthodologie

Un scénario est un ensemble
composé par lo  description
dune situation future et des
possibles evénements @ venir
qui presentent une certaine
cohérence (Godet, 2001).

<
Le probléme posé, le

systeme étudie
I <

-
Recherche de
variables clés

*J

4 A
Enjeux et objectifs
L stratégiques )
( \I/ , )
Questions clés
[ pour I'avenir )

Balayer le champ des
possibles

Scénarios

La prospective stratégique

#[ Méthode Delphi ]

A 4

La methode Delphi est [l'utilisation
systematique du jugement intuitif
d’un groupe d'experts (Velez, 2003).




I1l. Méthodologie

Schéma de Delphi pour la recherche
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Résultats

Organisations d’appartenance des répondants
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Reésultats

Opinion des experts sur I'importance des acteurs
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Résultats

Degré d’optimisme par rapport a I'avenir de I'industrie forestiere au Québec

Produits du bois

Je ne sais pas . 4|0% 1o0% m Pates et papiers
i ’ B Bio énergie
Pas du tout 3,7%

optimiste g 3.3%

7,4%

Peu optimiste — 52,0%
10,0%

59,3%

Assez optimiste 36,0%
60,0%

\ . 22,2%
Tres optimiste - 8.0%
16,7%
Extrémement 7,4%
optimiste

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%




Résultats

Perception du temps nécessaire pour ameliorer
la compétitivité de I'industrie forestiere

= Bio énergie
21 et plus 4,3% m Pétes et papiers
g Produits du bois

16 a 20 ans
11a15ans

6 a 10 ans
70,8%

Oab5ans

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%




Résultats

Moteurs de I'avenir de I'industrie forestiere d'ici 2030
Filiere des produits du bois

r
1" tour 2¢ tour
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o i 30 -
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i 0 4
L’augmentatlon... - 26,7% Innovation Reprise de Pratiques qui  Valeurs forestieres
. technologique  I'’économie et du favorisent les de la société

La croissance de... _ 26,7%
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marché immobilier produits forestiers
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Résultats

Histoires d’avenir

Horizon de temps

Optimiste ------------- P[& =mmmmmmmm e MOderé —-----m-mm-memmeeeeee D pessimiste ------------ »
2 2 2 2 2
0 0 0 0 0
1 2 2 3 3

2014 5 6 7 8 9 2020 123 4 56 7 8 920301 2 3 4 5 6 7 8 9 2040 1

Produits dubois 4,2 % 70,8 % 16,7 % 8,3 % 0%

Pates et papiers 4,3 % 39,1% 39,1 % 13,0 % 4,3 %

Bio énergie 17,4 % 47,8 % 26,1 % 8,7 % 0%

» Lesscenarios sont construits a partir d’'une méme base, la
difference entre les scénarios est la fagcon dont les
éléments s’articulent les uns avec les autres

» Les scénarios sont inscrits dans le temps et doivent
raconter le déroulement des événements qui permet de
justifier le resultat final.



Résultats — Histoires d’avenir
Moteurs de lI'avenir de I'industrie forestiere d'ici 2030

Produits du bois
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Reésultats

Mesures pour I'améliorer la performance de I'industrie forestiere d'ici 2030

Produits du bois
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Reésultats

Nouveaux produits prometteurs

Produits du bois Pate et papier Bioénergie
« Construction « Emballage intelligent e Granules et granules
écoresponsable * Nano cellulose cristalline torrefiees
» Boisd’ingénierie e Nano filaments de * Biomasse
» Systéme de construction cellulose  Liquides d’énergie
et isolants (éthanol et pyrolyse)

Facteurs qui affecteront le développement des nouveaux produits

* Innovation technologique

» Croissance de la demande des produits verts

« Evaluation du cycle de vie des produits

Mesures a considérer pour les nouveaux produits

» Innovation des procédés dans I'industrie forestiere

* Renforcer les politiques de promotion dans les marchés, en mettant en
évidence les qualités ecologiques des produits de bois

* Innovation du marketing des produits forestiers




Prochains pas

e Identification des variables explicatives et des
Indicateurs mesurables du systeme.

e Batir des scénarios probables compatibles avec les
resultats du 2¢ tour Delphi.

e Soumettre aux experts les scenarios en deux tours
pour arriver au consensus.

e Choix d’un scenario a modeéliser par un modele
d’équilibre basé en d'équations : représentation de
I’économie provinciale.



VI.
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